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JIOKTOp SKOHOMHUYECKHUX HayK, podeccop Jlammmn Bsuecnas KOpreBuu

Pabouas mporpamma cocrapnena B coorBeTcTBuu ¢ ®I'OC BO mno nampasienuto nmoarotroBku 38.04.01 -
DOxoHOMHKa (YpOBEHb Maructparypsl) (mpuka3 MuHHCTepcTBa 00pa3oBaHusi U Hayku PO ot «11» aBrycra
2020 1. Ne 939).

Pabouas mporpamma mnpuHsATa Ha 3acegaHuu Kadempe cTpaTermueckoro pa3BUTHS U DKOHOMHYECKOM
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1. lean u 3agaun AUCHUATIHMHBI
1.1 Henp qucuuruivHel — GopMUpOBaHUE KOMIIETEHIIHIA:

[IK-3 CrnocobeH mnpoBOAUTH MOHHUTOPHUHT OHW3HEC-TIPOIIECCOB,
W3MEHEHUSIMU B OpraHU3aIiN

CBJA3aHHBIX CO CTPAaTCrUYCCKUMU

1.2 Tumbl 3amad mpodecCHOHATBHOW JEATETLHOCTH, K KOTOPBIM TOTOBATCS OOydYaroluecs B paMKax
OCBOCHHUS JUCIUILTUHBL:

- NPOEKTHO-3KOHOMHUYECKUU

1.3 JIucuurniauHa OpHEHTHPOBAaHA HA MOATOTOBKY OOydYaromuxcs K MpodeCCHOHAIBLHON JesSTEIbHOCTH B
chepe: 08 @unancel U dKoHOMHKAa (B cdepax: HCCIEAOBaHHWM, aHaIM3a ¥ MPOTHO3UPOBAHUS
COLIMAJIbHO-D)KOHOMHMYECKHX  MIPOLECCOB M  SABJIEHUH HAa  MHUKPOYpPOBHE M  MaKpOypoBHE B
HKCHEPTHO-aHATUTHYECKUX CITYK0ax (LEHTpax SKOHOMHYECKOTO aHalu3a, MPaBUTEIHCTBEHHOM CEKTOpE,
OOIIECTBEHHBIX OpraHU3alUsAX); MPOU3BOACTBA NPOAYKIMU M YCIYyr, BKIIOYas aHalu3 COpoca Ha
MPOAYKIIMIO U YCIYTH, U OLEHKY MX TEKYILEro U NepCIeKTUBHOIO MPEIJIOKEHUS, POJIBUKEHUE MPOTYKIIUU
M yCIyr Ha pbIHOK, TIUIAHUPOBaHWE W 00CHyKMBaHHWE (DUHAHCOBBIX IIOTOKOB, CBS3aHHBIX C
MIPOM3BOACTBEHHON NEATENbHOCTHIO; KPEAUTOBAHMS; CTPAXOBaHMs, BKIIOYAsi MEHCHOHHOE U COLIMAJIBHOE;
orepaiuii Ha (PUHAHCOBBIX pBIHKAX, BKJIIOYAas yIMpaBieHHEe (PUHAHCOBBIMU DPHCKaMH; BHYTPEHHETO H
BHEUIHETo (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS M ayAnTa, GMHAHCOBOTO KOHCYJIBTUPOBAHUS; KOHCAJITHHIA)

1.4 B pesynbrare 0CBOCHHSI TUCIUILUIUHBI Y 00YYaroIMXCsl TOJKHBI ObITH CHOPMUPOBAHBI:

O0001IeHHBIC TPYIOBBIE

KO,I[ 1 HAUMCHOBAHUC

(hyHKUMY / TPYAOBBIC komrieteHimu @I'OC BO,
(hyHKIMY / TPYOBBIC HIIH HEOOXOAMMOH IS .
WnankaTopbl JOCTHXKEHHSI KOMIETEHIHHA
npodeccroHaIbHbIC (hopMHpOBaHUS TPYAOBOTO
JeicTBYsl (IPU HATMYUHT WK IpoecCHOHATBHOTO
npodcranaapra) nefcTBUS
[1IK-3 Cnocoben npoBomuth |PopMHUpPYET CHCTEMY KOHTPOJISI OW3HEC-TIPOIIECCOB B
MOHHUTOPHHT OpTraHM3alli{, OTBEYAIONIYIO MOJNTOCPOYHBIM IIENIsIM €€

OM3HEC-TIPOIIECCOB,
CBSI3aHHBIX CO
CTpaTerHueCKUMHU
W3MEHECHUSIMHU B
OpraHu3aIuu

pa3BuTHS

1.5 CornacoBanue MEXAUCITUTUTMHAPHBIX CBA3CH MUCIUTIINH, 00€CIIEYNBAIOIINX OCBOCHUE KOMITCTCHITHI:

I[IK-3 CnocoGeH TpoOBOAWTH MOHHUTOPHHT OH3HEC-TIPOIECCOB, CBS3aHHBIX CO

CTPATCTUYCCKUMHU U3BMCHCHHUAMUA B OpraHu3aliuin

Ne HaumenoBanue dopma
n/m JIMCITUILINH, o0yueHus
OTIPEIEIIONINX 3aouHast
MEKIUCLUMIUTMHAPHBIE | (ceMecTp)
CBA3U 3 4 5
1 | leBeCcTUIIMOHHEBIN +
aHanmu3
2 |O3HaKOMHTEIbHAS +
MPaKTHKA
3 |[IpakTrka 1mo +
npodto
npodeccrnoHaTbHON
JESTeNbHOCTH
4 |Crparerudeckuit +
YIIpaBJI€HUYECKUMN yUueT




5|<DHHaHCOBLH71 aHaau3 | + | | |

2. Mecto nucunmiimabl B cTpykrype OII marucrparypsi:
JuctmmuinHa «CTpaTernuyeckuil  KOHTPOJUIMHT» OTHOCHUTCS K 4YacTd, (OpMHUpYyeMOH ydaCTHHKaMHU
o0pa3oBarebHbIX OTHOLIEHUH, yueOHoro rutana OIl mo nanpasnenuto noarotoBku 38.04.01 - DxoHoMHUKA.

JucuumnnHa «CTpaTernyeckuii KOHTPOJUIMHTY U3ydaeTcs B 4 ceMecTpe.

3.00beM U coep:kaHMe TUCHUILTHHBI
3.1.00beM QUCLUILUIMHEL: 2 3.€.
3aounas: 2 3.e.

Bun yueOHo# paboTh 3aounas
(Bcero 4yacoB)
Oo0mast Tpy10éMKOCTb TUCHHUILIHHBI 72
KonTakTHas pabora 14
Jlexmm (Jlextmm) 6
[Tpaktuueckue (Ilpakt. pab.) 8
CamocrositensHas padota (CP) 54
3auer 4

3.2.Conepxanue Kypca:

No Haspanue Bun yuebnoit | dopmbl TekyIero
TEMBI pasnena/TeMbl paboThI, yac. KOHTPOJIS
Jlek |IIpa | CP
L[UH | KT.
pao.
313 1|3
4 cemecTp
1 Teoperuueckue CobecenoBanue
OCHOBBI 2 I |11
KOHTPOJUTHHTA
2 Crparernueckuii u CobecenoBaHue;
OTIepaTUBHBIN Pedepar
KOHTPOJUIMHT B 2 1 |11
CUCTEME
yIpaBlIeHUsS
3 OOBEKTHI U CobecenoBaHue;
WHCTPYMEHTapHil - 2 |11 TecTtupoBanue
KOHTPOJUIMHTa
4 WNudopmanmonnas CobecenoBanue;
HOJACPKKA -1 2110 Pedepar
KOHTPOJUTHHTA
5 Opranmzanus CobecenoBaHue;
CITYKOBI U TectupoBanue
BHEJIPEHUE CUCTEMBI | 2 2 |11
KOHTPOJUIMHTA Ha
MPEeaNpUITUN

Tema 1. Teopernueckue ocHoBbI KOHTpo/LuIMHIa (IIK-3)

Jlexknus.




CylmHOCTh MOHATHS KOHTPOJUIMHra. B3auMOCBA3b KOHTpPOJUIMHIA C JAPYTMMH  YIPaBIEHYECKUMU
aucuMIuiMHaMu. KOMIOHEHTBl KOHIENIMM KOHTpOJIMHra. KoHTpoiab M KoHTpouuHL. Llenn u 3amaum
KOHTpoJuIMHra. MyHKIMU M TNpeaMeT KoHTposuiMHra. CTpyKTypa M COAEprKaTeibHas XapaKTepUCTHKA
pa3fesioB CTPaTerMyecKoro M OINEPATUBHOIO KOHTposulMHra. IIpuHumnel koHTposuMHra. OCHOBHBIE
KOHIENIIMA KOHTPOJUIMHIa C OpUEHTalued Ha: y4eT, MH(OpMaIHio, KOOPIWHALMIO, IUIAHUPOBAHHE H
KOHTPOJIb, 0011as yIpaBieH4yecKkas cuctema. KimroueBble MoIoKeHUs TEOPUH KOHTPOJUTMHTA.

Hcropust pa3sBUTHS KOHTPOJUIMHIA. AMEpHKaHCKass M HEMEUKas MOJENH KOHTPOJUIMHIA. OBOJIIOLUS
B3IVISI0B HA KOHTPOJUTUHT B Poccuu. O0benuuenne KoHTposuiepoB B Poccun. [IupamMuia KOHTpOJUTHHTA HA
MPEANPUATHH

IIpakTH4eckoe 3aHATHE.

1. CymHOCTh NOHATHS KOHTPOJUIMHTA. B3auMOCBSA3b KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMH YIIPABIEHYECKUMU
TUCHUILTHHAMM.

2. XapakTepucTuKa KOHLEMIUU KOHTPOJUIMHTA: (prustocodust TOXOAHOCTH; pa3OreHune 3aa4 KOHTPOJLTUHTA
Ha IIUKJIBL; CO3/1aHne MH(POPMAIIMOHHOM CUCTEMBI, aJleKBaTHOM 3a7jayaM 1IeJIEBOTO YIIPaBICHUS.

3. DTanbl UCTOpUU pa3BUTUs KOHTposutrHTa o E. Maeiipy, C.I'. ®anbko. AMepuKaHCKasi U HEMEIKast
MOJIEIM KOHTPOJUTMHTA. DBOJIOLHUS B3IJII0B HA KOHTPOJUTHHT B Poccuu.

4. XapakTepucTUKa MUPaMHIbl KOHTPOJUTMHTA Ha TIPEITPHUATHH.
5. lenu, 3apaun ¥ GyHKLIMU KOHTPOJUIMHTA B 00JIACTAX: yUeTa, IJIaHUPOBAHUS, KOHTPOJIS U
perynupoBaHusi, HHPOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOTO obecrieueHus. CrienuanbHbie GYHKIUHN U 3a]1a91
KOHTpOJIHI/IHF a.
3aganus 1J151 CAaMOCTOSITEJIbHOM PadoThI.
1. Yto npeacTaBisioT OO0 KauyecTBO MPOAYKIIMU M Ka4eCTBO YCIyTu?
2. B 4em cymniHOCTh OCHOBHBIX aCIEKTOB MMOHUMAHUS KATETOPUH «KOHTPOJTUHTY ?
3. KaKI/IC HpI/I‘-II/IHLI 06yCJIaBJII/IBaIOT HGO6XOIII/IMOCTB HpI/IMeHeHI/IH CUCTCMBbI KOHTpOJIJII/IHFa.
4. IlepeuncnuTe y3710BbIe KOMIOHEHTHI KOHIEMIIMN KOHTPOJUIMHTa. Kak Bbl uX moHuMaere?

5. KakoBnl OPpHUYNHBI BO3HUKHOBCHUA KOHICHIUA KOHTPOJUIMHIA U OC-HOBHBIC 3TaIllbl €TI0 CTAHOBJICHUA B
Poccun u 3a pyoesxxom?

6. IIpaBUIbHO JIM BBICKA3bIBAaHHE "KOHTPOJUIMHT - 3TO (uiiocopuss U 00-pa3 MbIIUICHUS pyKoBoxuTenei"?
Ecam "pa", To kak BBl 3TO MOHUMAETE, eciu "HeT", TO moyemy?

7. B ueM cocTosT OCHOBHbIE (DYHKIIMH KOHTPOJUIMHTA?

8. ChopmynupyiiTe OTIMYUS M CpPaBHUTEIBHBIC MPEUMYIIECTBA aMEPHU-KAHCKOW M HEMEIKOW MOoJenei
KOHTPOJUIHHTA.

9. OnuunTe KOMIIOHEHTHI "UpaMuIbl KOHTpoOJUTMHTra'. KakoBa JIoruka moctpoeHus "mupamMuabt’?
10. ChopmynupyiiTe OCHOBHBIC 33]Ja4l KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. CTparern4yeckuii 1 onepaTuBHBIN KOHTPOJJIMHT B cucTteme ynpasijenus (IIK-3)
Jlexknus.

CyIIHOCTh CTPATErHuecKOr0 U OMEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABJICHUS: ONPEACICHUE, YePTHI
pazmuuuid, wenun u 3amadd, ¢QyHknuu.  [Ipomecc cTpaTerndeckoro  KOHTpons:  (hopMHUpOBaHUE
KOHTPOIUPYEMBIX BEIWYHMH, MPOBEJACHHE KOHTPOIBHOW OICHKH, MPUHSATHE PEHICHWH MO pe3yabraraM
CTPaTETHYECKOr0 KOHTPOJS. MHCTpYMEHTapHii CTPaTerHiecKoro KOHTPOJUTMHTA: METOJ] CTPATETUYECKUX
0alaHCOB, KOHIICTIIIUS CUCTEMBI cOanancupoBaHHbix nokazareneit (CCII).

OcoOeHHOCTH peajH3aluy ONEPAaTHBHOIO KOHTPOJUIMHIAa Ha MPEANPHITHH OCHOBAHHBIE Ha Ipoleccax
OTEPAaTHUBHOTO IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIA, y4yeTa (hpuHAHCOBOrO (OyXraaTrepckoro) M ympaBlIEHYECKOTO,
OTYETHOCTHU. YYacTue ¢y Obl KOHTPOJJIMHTA B CTPATETHYECKOM U ONIEPAaTUBHOM MEHEIKMEHTE

IIpakTnyeckoe 3ansATHE.
1. CymHOCTb CTPaTErnYeCKOro U ONEPATUBHOIO KOHTPOJIJIMHIA B CUCTEME YIIPaBICHUS
2. IIporecc cTparernyeckoro KOHTPOJIst
3. MHCTpyMEHTapuil CTPAaTeErnYeCcKoro KOHTPOJUINHT A
4. Cucrema cbanancupoBanHbix nokazareneit (CCIT)
5. OcobeHHOCTH peaan3auy ONepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEAIPUSTHH



3ananus 1J151 CAMOCTOSITEILHOI padoThI.
1.YTo mpeacTaBisitoT cOO0H KaueCTBO MPOIYKIIMHM U KA4€CTBO yCIyTH?
2.B 4em CylHOCTh OCHOBHBIX aCIIEKTOB MOHUMAHUS KaTETOPUU «KOHTPOJLITUHT»?
3.Kakue npuunHbl 00yCcIaBIuBalOT HEOOXOAUMOCTh TPUMEHEHHUSI CUCTEMbl KOHTPOJUIUHTA.
4.KakoBbl OTJINYMSI CTPATETMUYECKOT0 KOHTPOJIJIMHIA OT ONIEPAaTUBHOIO?
5.IIpokoMMeHTHUPYHTE yyacTHe CIyX Obl KOHTPOJUIMHTA B CTPAaTEruye-CKOM U ONEPaTUBHOM MEHEIKMEHTE.

Tema 3. O0bekTbl U HHCTPYMeHTapuii KOHTpo/uUTHHTa (ITK-3)

Jlekumus.
XapakTepucTuka, LEeTd U HHCTPYMEHTapuil OOBEKTOB KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUSTUHU: KOHTPOJUIUHT
BHemHel cpenpl (KBC), kontpommuar mapketrara u copita (KMC), KOHTpOITHHT 00ecriedeHus: pecypcaMu
(KOP), wontpommunr mpousBoxactBa (KII), xoutpommuar nmoructuku (KJI), dbmHaHCOBBI KOHTPOJUIMHT
(®K), xontpomumar nepconana (KII), konrpomnmuar uaecturnuii (KW), KOHTpOUIMHT WHHOBAIIMOHHBIX
nporeccoB (KUII.)
dopMupoBaHUE CTPYKTYpbl OHW3HECA, CHOCOOCTBYIONIEH MOBBIMICHUIO A(PGEKTUBHOCTH ACATEIHHOCTH
MPEINpPUITHS HA OCHOBE KOHTpOJUIHHTA: IeHTp oTBeTcTBeHHOCTH (L1O) — 1eHTphl HHBECTULINN, TPUOBLIH,
BBIPYYKH; MECTO BOSHUKHOBeHHMsI 3aTpar (MB3); npodurt-ieHTp, cepBuc-meHTp.
Cucrema ympaBlIeHUECKOTro ydeTa. opu3oHTanbHAas M BEpPTHKAlIbHAsS WHTErpanus. [IpUHIMIBI CUCTEMBI
YIPaBIEHYECKOTO y4eTa. DIIeMEHThI CUCTeMbl ydera 3aTpar. Kiaccudukanus 3aTpart, UCIONb3yeMble IS
nenei ympamineHus. Buabl cuctem ydera 3arpar (OT 0OBEKTa 3arpar, MOJTHOTHI BKJIIOUEHHUS B
ce0eCcTOMMOCTh, TIPOUCXOXKICHNUE JAAHHBIX, IE]IM y4eTa, TUIA MPOW3BOJCTBA). DTAlbl CO3MAHUS CHUCTEMBI
YIPaBIECHYECKOTO YUeTa MPEAPHUSITHSI.
Cucrempl TOKa3aTelield OLCHKH JEATEIBHOCTH TPEANPUATHS W €ro MOoApa3ieleHHil: TpeOoBaHUS K
MOKa3aressiM, CUCTEMATHU3alMsl IIOKa3aTeled [0 SKOHOMUYECKOW CYIIHOCTH. JIOrMKO-Ie1yKTUBHbIE
CUCTEMBI MoKa3aTese. DMIUPUKO-UHYKTUBHBIE CUCTEMBI MOKa3aTeNeH.
[InanupoBanue U OIOIKETUPOBAHNE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTIA: IPUHIIUIIBI IOCTPOCHHUS, YPOBHH, BUJIBI.
AHanu3 OTKIIOHCHHWH B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJb HAJ HCIONHEHUEM OKeTa MpeanpusTus,
YCTaHOBJICHUE OTKJIOHEHWH, aHalu3 TPHYWH, BBI3BABIIMX OTKIOHEHHUS, BHIPA0OTKAa KOPPEKTHPYIOIIUX
MEpONPHUATHI. BBIBIEHHE OTKIOHEHUN: CTOMMOCTHBIE IIapaMeTphl, MapaMeTpbl OpPraHU3alMOHHOU
CTPYKTYpBI, BPEMEHHBIE MapaMeTpbl. Buibl OTKIOHEHUI: aOCOMIOTHBIC, OTHOCUTEIBHBIC, CEICKTHBHBIC;
OTKJIOHCHHSI KyMYIIITUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pes3e, «IUIaH — JKelaeMblil pe3ynbrary. OleHKa OTKIOHSHUN
— 10 AOIyCTUMBIM TIpefieiaM, 10 TPUOBLTH. BhIsBIeHUE MPUYHH OTKIOHEHUI

IIpakTnyeckoe 3ansATHE.
1.KakoBbI OCHOBHBIE 33/1aul 1 HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIIMHIA BHEIIHENW CpeIbl?
2. B uem cocTosIT OCHOBHBIE 33]Ja4¥ 1 HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA Map-KEeTHHTa U cObITa, KOHTPOJUIMHTA
obecrieueHus pecypcamu?
3. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE 3a/1a4l U HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHIa IPOU3BOICTBA U KOHTPOJUTMHTA
JIOTUCTHKH.
4. KaxoBbI OCHOBHBIE 33]1a4l 1 HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTUHTA (PUHAHCOB?
5. Onummre OCHOBHBIE 331a9M U MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA ITePCOHAA.
6. KakoBbl OCHOBHBIE 337]a4M U HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTAa MHBECTULIMNA U KOHTPOJUIMHTA
MHHOBAIIMOHHBIX MPOIECCOB?

3aganus AJ151 CAaMOCTOSITEJIbHOM PadoThI.
1. OcHOBHas XapaKTEpUCTHKA KOHTPOJUIMHIA HA IPEAIPUIATAN?
2. ['maBHBIE LEIU U 3a/1a4M KOHTPOJUJIMHIA HA IPENPUITHHI ?
3. OOBEKTHI KOHTPOJTMHTA HA IPEANPUATHH.
4. KaxoBbI OCHOBHBIE 33]1a4l 1 HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTMHTA (PUHAHCOB?
5. OnummTe OCHOBHBIE 33a9M U HMHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA ITepCOHAA.
6. OnucaHve CUCTEMbl IIOKa3aTejaed OIEHKU JACSATEIbHOCTH MPEANPUITUS W €ro MNOAPA3ACICHUM:
TpeboBaHUs K MOKa3aTelsiM, CUCTeMaTH3alusl TToKa3areseil 1o 3KOHOMUYECKOW CYIITHOCTH.
7. Jloruko-aeayKTUBHBIE CUCTEMBI MIOKA3aTEIECH.



8. DOMIUPUKO-UHIYKTUBHBIE CUCTEMBI TIOKa3aTeei

Tema 4. Unpopmanmonnas noaaep:kka kourposaunra (ITK-3)
Jlexknus.

Hasnauenne u 3amaunm wuH(opMaruzaumu KOHTpojuimHTa. CTpyKTypa IHMKJIA KOHTPOJUIMHTA.
dopMupoBaHHE  €IMHOTO  HMH(OPMAIIMOHHOTO  MpPOCTpaHCTBa.  KoHIenuus  MHTErpUPOBAHHOM
yrpaBieH4Yeckoil cucrtembl. Kputndeckue (akTopsl KOMIUIEKCHOTO pELIeHHsS 3ajad KOHTPOJUIMHIA!
BPEMEHH, SKOHOMUYECKHUH, IOTEHIUAIILHOTO PA3BUTHS U U3MEHEHUS, IPEEMCTBEHHOCTHU.

Wudopmanuss B cucTeMe KOHTPOJUIMHTA: TpEeABApUTEIbHAs  KJIACCU(PHUKAIMUA HCTOYHHUKOB
nH(pOPMaLIUK; T0CTaBKa, XpaHEHHE U aHanu3 nHpopmanuu. CrucremMa MoJAepKKU MPUHATHUS PEIICHUH.

Wudopmanmonnas cucrema pykoBoautens. Kraccupukanus monb3oBareneid M KOMIOHEHTHI
aHAIUTUYECKUX cucTeM. CTpyKTypa €IMHOIO aHAJIMTUYECKOTO IPOCTPAHCTBA OpraHU3aliy.

IIpakTHueckue acreKThl pealn3aliy KOHLENIUN KOHTPOJUIMHTA HA PA3JIMYHbIX YPOBHSX YIPABICHUS
NPEANPUATHEM U JUIS PA3IMYHBIX €ro ciIy:k0. KOHTpOoIIMHT B poccuiickux HH(OPMALIMOHHBIX CHCTEMAX.

IIpakTH4eckoe 3aHATHE.
. HaznaueHnue u 3aaun nHpopMaTu3auy KOHTPOJUIUHTA. .
. KoHuenuus nHTErpupoBaHHON yNpaBIeHUECKON CUCTEMBI.
. Kputnueckue pakropsl KOMIUIEKCHOTO PEIIEHU 3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA.
. Undopmarus B cuctemMe KOHTPOJIIHHTA.
. UnpopmanmonHas cuctema pyKoBOJUTEISL.

AN N kW -

. CTpyKTypa €IMHOT0 aHAJIUTUYECKOTO IPOCTPAHCTBA OPraHU3aluU

3aganus AJ151 CAMOCTOSITEJIbHOM PadoThlI.
1. KakoBbl OCHOBHBIE MOJIOKEHUSI KOHIETIIUU CO3AaHMs U KCIUTyaTallui HHTEIPUPOBAHHOMN CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA HA TIPEANPUATAN?
2. Urto mepBUYHO IpH BBIOOpE M pPa3pabOTKe KOMIUIEKCHBIX HH(OPMAIM-OHHBIX CHUCTEM: TpeOOBaHUS
Ou3HEca WM BO3MOXXHOCTH WH()OPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA?
3. KaxoBbl kpuTnueckue (akTOphl ycleXa KOMIUIEKCHOM aBTOMATHU3AallMM CHCTEM IOIJIEPKKH
KOHTPOJUIMHTa?
4. B yem oTinuue OyXraJaTepcKOro M yIpaBlIEHYECKOrO y4eTa B pa3pe3e KOMIOHEHTOB MeHekMeHTa? Kak
3TO BAMSIET HA MHPOPMATHU3AINIO KOH-TPOJIITMHTA?
5. OxapakTepu3yiTe OCHOBHbIE KOMIIOHEHTBI €IMHOTO AaHAJIMTUYECKOTO MPOCTPAHCTBA.
6. KakoBo HazHaueHune nHpopManmoHHOro xpaHwmma’? [lepeunciuTe ero OCHOBHBIE KOMITOHEHTHI. UTO
Takoe MeTaJaHHbIe?
7. B yem 0COOEHHOCTH, OOCTOMHCTBA M HEAOCTATKU PA3JIUYHBIX MOAXO0-A0B K HH(OpMaTH3aIUH
KoHTpojuMHra? lMeroTrcs 1M, MO BalleMy MHEHHUIO, OCOOGHHOCTH Ui NPEIUPUATHNH Pa3IUdHbIX
MacITabOB ¥ HAMPaBICHUN JesA-TEIHHOCTH?

Tema 5. Opranuzanus cjay:k0bl U BHeJJpeHHe CUCTEeMbI KOHTPOJLIMHra Ha npeanpusituu (ITK-3)
Jlekumus.
Opranmszanus MoApasIeiaeHuss KOHTPOJUIMHIA Ha MPEAUPHUITHU — IOJOXKUTEIbHBIE W OTPULATEIIbHBIC
CTOPOHBI. BapraHThI MOCTPOEHUS CTPYKTYphI yIpaBieHUs Ci1yk00i koHTposunHra. [Ipodeccuonansueie u
JUYHOCTHBIE KayecTBa KOHTpojuiepa: MpodeccruoHalbHble 3HAHUA M TpeOOBaHMS, OMOIHHUTEIbHBIC
TpebOBaHUsl K CTpareruueckoMy KoHTposuiepy. DYHKIMM KOHTpOJUIepa - KaK «IPOJAaBell IUIaHOBY, Kak
KOOPJIMHATOP B HH(DOPMALIMOHHON CUCTEME MPENPUITHS, KaK KOHCYJIBTAaHT PYKOBOJCTBA MPEATIPUSATHS.



[Tpennoceuiku GOpMHUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OpraHu3anuu. Pa3pl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA!
NPUHATHE PELICHUS; BXOXKICHHE B <«JIBEPU» NPEANPHUITHS; «BXKHUBAHUE» KOHTPOJUIMHTA B TEKYILYIO
JeSITeIbHOCTh OPTaHU3AIMK; YIPOUCHHE MO3UIHI; POCT 3HAYMMOCTH M 00beMa (yHKIUI KOHTPOJUIMHTA.
Temnbl BHEIPEHUsT KOHTPOJUIMHIA: MOAXOAB! K MPOBEICHHUIO MPEOOpa30BaHUN B OPraHU3AIMH — «MAJIbIMU
maraMu», «OoMOOMeTaHHMe», «IJIaHMpyeMas OHBOJIONMS». THNWYHBbIE OIIMOKM TpPH BHEAPEHHUU
KOHTPOJIJIMHTA: B TIOHUMAHUHU CYITHOCTH U 3aJlad KOHTPOJUTUHTA, B BEIOOpPE IIeJIeH, Upe3MepHOe YBICUCHUE
OAHON W3 (YHKIMH KOHTPOJUIMHTA, W30BITOYHOE WM HEJOCTATOYHOE KOJIWYECTBO WH(OpPMALUHU, TpU
BbIOOpe MH(pOpMAIH, TPOYHE OIIHUOKH.

IIpakTH4eckoe 3aHATHE.

1. Opranuzanus noapasaeaeHusi KOHTPOJIMHTa Ha MPEANPUATUN — OJI0KUTENbHbIE U OTpULIATETIbHbIE
CTOPOHBI.

2. BapuaHThI TOCTPOEHUS CTPYKTYPHI YIIPABJICHHS CIIYKO0H KOHTPOJUTMHTA.

3.ITpodeccronanbHble M TMYHOCTHBIE KayeCcTBa KOHTpoJIiepa: NMpodeccuoHaibHble 3HaHUS U TPpeOOBaHMUS,
JOTIOJTHUTENbHBIE TPEOOBAHUS K CTPATErMYeCKOMY KOHTPOJLIEPY.

4.OyHKIMU KOHTpOJUIepa - KaK «IpoJaBel] IJIAaHOB», KaK KOOPAWHATOp B WH(OPMALMOHHOM CHUCTEME
MIPEIIPUSITHS, KaK KOHCYJITAaHT PYKOBOJCTBA IPEATIPUSATHSL.

5. CucreMbl KOHTPOJIJIMHIA B OpraHU3aL1H.
6. ®a3pl BHEIPEHUS] KOHTPOJUIMHTA.
7. TunuuHble OMIMOKK PU BHEIPEHUU KOHTPOJUTUHTAY.
3ajaHus 1J151 CAMOCTOSITEIbHOM PadoThlI.
. IlonoxxuTenbHbIe U OTPULATEIBHBIE CTOPOHBI CITY>KObI KOHTPOJITUHTA.
. OpraHu3anuoHHble CTPYKTYpPBI YIIPaBIEHUs CITyKOONH KOHTPOJUIMHTA.
. OyHKIMH KOHTPOJUIEPA.
. KakoBbI 0CHOBHBIE NOOYIUTEIbHBIE MOTHUBBI CO3/1aHUS CUCTEMBI KOH-TPOJUIMHIA HA IPEANPUATHN?

1

2

3

4

5. Ilepeuncnute TUNMYHBIE (ha3bl BHEAPCHHUS KOHTPOJIJIMHTA.

6. CpaBHUTE pa3IMYHbBIE CXEMbI BHEAPEHHS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTIA.

7. IlosicHuTe B3aUMOCBSI3b IPOEKTOB B XOJI€ pa3pabOTKU U BHEJPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUINHTA.
8. IIpoxkoMMeHTHpYIITe OCHOBHBIE OIIMOKYU MPU BHEAPEHUU CUCTEMbI KOHTPOJLTUHTA.

9

KakoBbl THUNHMYHBIE OMIMOKKM KOHTPOJJIEPOB B XOJAE€ TEKYLIEro (yHK-IIHOHUPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIa?

4. KoHTpO/Ib 3HAHUI 00yYAKOIIMXCS U THIIOBbIE OLIEHOYHbIE CPeACTBA
4.1. Pactipenenenue 6amios:
baniabHO-peHTHHTOBBIE MEPOTIPUSATHS HE MPETyCMOTPEHBI

4.2 TunoBsie OLIEHOYHBIE CPEACTBA TEKYIIIETO KOHTPOJIS
Pedepar

Tewma 2. CTpaTernyeckuii 1 ONepaTUBHBI KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIIPABICHUS
1. CyHOCTb CTPaTernyecKoro 1 ONepaTuBHOTO KOHTPOJUITMHTA B CUCTEME YIIPaBICHUS
2. ITporecc cTparernyeckoro KOHTPOIIst
3. MHCTpyMEHTapuil CTPaTeErn4ecKoro KOHTPOJUIMHT A
4. Cucrema cbanancupoBanHbix nokazareneit (CCIT)
5. OcobeHHOCTH pean3aliy ONePaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA HA TIPEIITPHUSITHH

CobecenoBanue

Tema 1. TeopeTnueckre OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA
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1. CymHoCTh NOHATHS KOHTPOJUIMHTA. B3anMOCBSA3b KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMH YIIPABIEHYECKUMU
JUCLUIIIMHAMMU.

2. XapakTepuCTHKa KOHLEIIIMA KOHTPOJUTMHTA: (pruimocodust JOXOJHOCTH; pa30HeHne 3a/1a4 KOHTPOJUTHMHTa
Ha UKL, CO3aHNe NH(POPMALIMOHHOM CUCTEMBI, a/IeKBAaTHOM 3a/1a4aM IIeJIEBOTO YIIPABICHHUS.

3. Oranel uctopuu pa3Buths kKoHTposuHra no E. Maeiipy, C.I. ®anpko. AMepukaHcKkas 1 HeMeLKas
MOJIENIM KOHTPOJUIMHIa. DBOJIOLHS B3[JII0B HA KOHTPOJUIMHT B Poccun.

4. XapakTeprucTuKa NUpaMu/Ibl KOHTPOJUIMHTA HA MIPEANPUATHH.

5. lenu, 3agaun 1 QyHKLIUK KOHTPOJUIMHTA B OOJIACTSX: y4eTa, INIaHUPOBAaHUs, KOHTPOJIS U
perynupoBaHusi, THPOPMalMOHHO-aHATUTHYECKOro obecneuenus. Criennanabable GYHKIUHN U 3a/1a4d
KOHTPOJUIHHTA.

TecTupoBanme

Tema 3. OOBEKTH 1 HHCTPYMEHTAPUN KOHTPOJUIMHTA
1.B uctopuu pa3BUTHs KOHTPOJUIMHTA BBIJICISIOT JBE OCHOBHBIE IIKOJIBI:
+aMepuKaHCKass U HEMEIKas
-aHITINHACKAsI U HeMelKas
-aMepUKaHCKas U POCCUMCKas

2. ComocTaBlIeHHE KaKMX XapaKTEPUCTUK JAET BBIBICHUE JOCTHKEHUS IIOCTABJICHHON LIENH
KOHTPOJUIMHTa?

— HavanpHBIX 1 KOHECUHBIX

+ MaKTUYECKUX M IIAHOBBIX

— TImaHOBBIX U BHEMJIAHOBEIX

— KaduecTBEHHBIX M KOJIMYECTBESHHBIX

(98]

. llen KOHTPOJTMHTA — KaK HAIPABJICHUS! I€SITEIbHOCTH, BHITEKAIOT U3 1IEJICH:
— PykoBoauTens

+ Opranuzanuu

Vyera u ananmmsa

— IlnanupoBanus

4. Ha manbIx npeanpuaTusX OCHOBHbIE (YHKLIMU KOHTPOJUIMHIA BBIIOJIHSET:
— byxranrep

+ PykoBonuTEb WM 3aMECTUTEIND

— HaganpHUK IIJIaHOBOTO OTACIIA

Omneparop/uHXeHEp M0 TEXHUKE 0€30MMacCHOCTH

N

VYikaxuTte QyHKIHIO KOHTPOJUIMHTA B cepe yuera:

— OmnpezneneHue JOMYCTUMBIX IPAHUL] OTKJIIOHEHUS BEIMYUH
+ COop 1 00paboTka HHPpOPMAITIH

— COop ¥ aHaNN3 JaHHBIX O PHIHKE KAaIIUTAJIOB

— IIpoBenenue KanpKyISLIKU A7 0COOBIX 3aKa30B

6. K cnennanbHbIM (yHKIMAM KOHTPOJUIMHIA OTHOCSIT:

— Pa3pabotka u BeieHHEe BHYTPEHHETO y4eTa

+ COop u aHaIM3 JaHHBIX O BHEIIHEH cpene

— YHU(UKAIKS METOJIOB U KPUTEPHUEB ACSITEIBHOCTH OpraHU3aLuU
— AHanu3 nesTeabHOCTH NPEeIPUATUSL

7. KOHTpOJUIMHT — 3TO

— Hanor u noxons! puznyecKux Juig

+ PyKoBOACTBO, perylIupoBaHue, YIIpaBIeHHE, KOHTPOIb

— Enunbli noaxox rocyapcTsa K HaJoroIuiaTebIuKaM

— IlnanupoBanue pabodyero BpeMeHH B OpraHU3aluN
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8. Uro BKIIOYAET B ce0s LIMKIT KOHTPOJUIMHTA?
— Teopus pa3BUTUS KOHTPOJUINHIA

_|_

Oransl JIaHUPOBAHUS

Peanuszanusg HaMe4YEHHEIX Ieei
— BHecenue npemioxeHuii Mo coBepIIeHCTBOBAaHUIO Onu3Heca

9. Crparernueckuii KOHTPOJUIUHT - ... (DYHKIIMU CTPATETHUYECKOTO ITITAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI U CHCTEMBI
CTpaTernyecKoro HHPOPMAITMOHHOTO 00ECIICUCHUSI:

— 3amuiaer

+ Koopaunupyet
— OrcrauBaer
— Hamnpasiser

10. B otnuuue OT CTpaTern4eckoro KOHTPOJJIMHIa ONIEPATUBHBIA KOHTPOJUIMHT OPUEHTUPOBAH Ha
pe3yibTar:

— IlocTosiHHBIN

+ KpaTtkocpounslit
— CpenHecpoyHbIi
— Jlonrocpo4Hsli

4.3 TIpomexxyTouHas aTTecTalus 10 AUCIUILTIHE IPOBOAUTCS B hopMe 3aueTa

Tunosbie Bonpocekl 3auera (I1K-3)
1. IIpennochUIKK U UCTOPUS CTAHOBJICHUS U PA3BUTHS KOHTpOJUIMHTA B yripasiienuu B CIIA, ['epmanum.
2. Hemenkas u aMepuKaHCKasi MOJIETTM KOHTPOJLJIMHTA.
3. OcoOeHHOCTH STTOHCKOW MOJIENTM KOHTPOJUIUHTA.
4. CuHTe3 Mozeell KOHTPOJUIMHIA HA COBPEMEHHOM J3Talle €ro pa3BUTHS.
5. OnpeneneHne NOHATHS «KKOHTPOJUTUHT». CTpaTrernyecKkuii ¥ onepaTuBHBIA KOHTPOJIJIMHT.

6. ®unocodcekast, GyHKINOHATbHASL, OPTaHU3AI[MOHHAS U Hay4YHAasi COCTABISIONINE B ONPEIeICHIH
KOHTPOJUIMHIA.

7. CucTteMHBbIE CBOMCTBA CTPATETUIECKOTO M ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUTHHTA.
8. KOoHTposIb 1 KOHTPOJITUHT.

9. llenu 1 3a7a4u CTPATETUYECKOTO U ONEPATUBHOTO KOHTPOJLTUHTA.

10. ®yHKUMH U IPEIMET CTPATETHYECKOTO U OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUIUHTA.
11. Ctpykrypa u copeprKaTesbHasi XapaKTepUCTUKA Pa3eI0B KOHTPOJUIMHTA.
12. KoHTpOUTMHT - HHTETpaibHas (cocTaBHas) QyHKIIUS MEHEIKMEHTA.

13. IlpuHIMIIBI KOHTPOJUIMHTA.

14. OcHOBHBIE KOHIICTIIIMM KOHTPOJUTMHTA C OpHEHTAIIMEN Ha: yueT, HH(OopMaIuio, KOOPAHHAITHIO,
IUTAHUPOBAHKUE U KOHTPOJIb, OOIIYIO YIIPABIEHYECKYIO CUCTEMY.

15. KitoueBblie MON0KEHUS] TEOPUH CTPATETMUECKOTO U OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

Tunosble 3aganusa 1 3adera (IIK-3)
He npenycMmorpeHsl.

4.4. Illkana onieHMBaHMsI IPOMEXKYTOUYHOU aTTECTALIUU

Jeckpuntops! (ypOBHN) — OCHOBHBIC PU3HAKKA OCBOCHUS (TIOKa3aTeIH

Onenka Kommnerenriu
TOCTYKCHHSI pe3YJIBTaTa)




I1K-3 3HaeT CYIIHOCTb, LIENM U 3a/1a4d ONEPATUBHOIO U CTPATETHUYECKOTO
KOHTPOJUIMHIA, Pa3JIUYHbIE METONBbI, 3JEMEHThl U IOAXOIbl K
OpraHM3alli  CHCTEMBl  KOHTPOJUIMHIA.fYMEET  HUCIOIb30BaTh
«3AYTEHO CUCTEMY KOHTPOJUIMHIA [UJI ONTUMHU3AUMUA MPOU3BOACTBEHHOU
neaTesbHOCTU. BiageeT HaBpIkaMK aHaIU3a U TOCTPOEHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA I ¢ ONpeaeIeHUs 3 PEKTUBHOCTH
MPOU3BOJICTBEHHOM JEATEIIBHOCTH U €€ ONTUMU3ALUN.

IK-3 He 3Haer cymHocTh, LeIM M 3a4a4d  ONEPATHUBHOIO U
CTPATErH4eCKOro KOHTPOJUIMHIA, OCHOBHBIE METOJbI, JJIEMEHTHI U
MOAXONbl K OpraHu3aluy CUCTeMbl KOHTposuiMHra.YHe ywmeer
WCNOJB30BaTh ~ CUCTEMY  KOHTPOJUIMHra  JUIsI  ONTUMU3ALUU
MPOU3BOJICTBEHHOM AesATenbHOCTH.JHE Biageer HaBbIKaMM aHAIIM3a
U TIOCTPOCHHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Il  ONPEACIICHUS
3h(dEeKTUBHOCTH  TMPOU3BOACTBEHHON  ACSITENBHOCTH M €€
onTUMHU3aLMHN. ||

«HEC 3a4YTCHO»

5. Metoanueckue yKkazaHus JJisi 00y4al0UUXCsl IO OCBOCHHMIO IMCIUILIMHBI (MOXYJIA)

5.1 Meroau4deckue yka3aHusl 10 OPTaHU3AIUNA CAMOCTOSTEIIEHON paOOThI 00yUYaIONTUXCS:

[Ipuctynas K W3y4eHUIO TUCIUIUIMHBI, B MEPBYIO ouepe/b OOydaromuMcsi HEOOXOAMMO O3HAKOMUTHCS
conepkanreM pabouei mporpammbl aucturummabl (PIT[]), koTopas ompenensieT comepskaHue, oObem, a
TaKKe MOPSAIOK U3YUEHHsI U MTPEToAaBaHus yueOHOM JUCIUIUIMHEL, €€ pa3/iena, YacTu.

Jlnist caMOCTOSTENbHON pabOThl BAKHOE 3HaUE€HUE UMEIOT paszieibl «O0beM U copepikaHue TUCIUILTHHBDY,
«Y4eOHO-MeToauueckoe U HH(popMaIMoHHOE 00ecTedeHne TUCIUILTMHBD U «MarepruaabHO-TEXHUIECKOe
obecriedeHre TUCIUILTNHEI, IPOrpaMMHOE obecrieueHue, mpodeccHoHaIbHbIe 0a3bl TaHHBIX U
MH(POPMALMOHHBIE CIIPABOYHBIC CUCTEMBI.

B pasgene «OO0beM U conepkaHHWe IUCIMIUIMHBD) YKa3bIBAIOTCS BCE pasfeNibl M TEMbl H3y4aeMoil
JTMCLUIUIMHBIL, @ TAKXKEe BUJBI 3aHATHH U TNIAHUPYEMBI 00bEM B aKaJJeMHUYECKUX Yacax.

B pasgene «YuebHO-MeTommyeckoe ©  HMH(OpMAIMOHHOE oOecreueHre AUCHUIUIMHBDY —yKa3aHa
peKoMeHayeMasi OCHOBHAs U IONOJIHUTEIbHAS JINTEpATypa.

B pasgene «MarepuaabHO-TEXHUYECKOE OOECIeYeHne IUCLHUIUIMHBL, MPOrpaMMHOE OOecCIeyYeHue,
npodeccruoHabHble 0a3bl JaHHBIX U MH()OPMAIMOHHBIE CIPABOYHBIC CHUCTEMBD» COIEPKUTCS MEpeuyeHb
npodeccuoHaNbHBIX 0a3 JaHHBIX U HHPOPMAIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM, HEOOXOIUMBIX JJISi OCBOCHHUS
JUCLUIUINHBL.

5.2 Pexomennaruu o0y4aromumcs 1o padbore ¢ TeOpeTHUECKUMHU MaTepHallaMu 110 TUCIUITIIMHE

[Ipu uzyyennu u npopabOTKe TEOPETUUECKOr0 MaTepHaa HeoOX0AUMO:

- IPOCMOTPETH €1le pa3 npe3eHTaluo Jekuu B cucteMe MOODLe, noBTOpUTh 3aKOHCIIEKTUPOBaHHBIN Ha
JEKUMOHHOM 3aHATUM MaTepual M JOMNOJIHUTh €ro € YYE€TOM PEKOMEHJOBAaHHOM IOMOJIHUTEIbHOU
JUTEPaTyphl;

- IPY CAMOCTOSITEIBHOM M3YyYE€HUH TEOPETUUYECKOM TEMBI CHAENATh KOHCIIEKT, UCIOJIb3Ysl PEKOMEHIOBAHHBIE
B PII/] ucrounuku, npodeccruoHaibHble 0a3bl JaHHBIX U HHPOPMAIIMOHHBIE CIIPABOYHbIE CUCTEMBI:

- OTBETUTD Ha BOIPOCHI JIsl CAMOCTOATEIILHON pabOoThI, TT0 TeMe MpecTaBieHHbIe B myHKTe 3.2 PIT/I.

- TP MOATOTOBKE K TEKYIIEMY KOHTPOJIIO HCIIOIb30BaTh MaTepralibl (hoHa oreHouHbIX cpencts (POC).
5.3 Pexomenmanuu mo paboTe ¢ HayYHOU U y4eOHOM JIUTepaTypoit

PabGota ¢ OCHOBHOM M JONOJIHUTENBHOM JIHUTEPATYpOl SBISETCS IIaBHOM (OpMOIl caMOCTOATENbHOM
paboThl M HEoOXOoOMMa MPH MOATOTOBKE K YCTHOMY ONpPOCY Ha CEMUHApPCKUX 3aHATHAX, K Jebartam,
TECTHUPOBAaHUIO, 3Kk3aMeHy. OHa BKIIOYaeT MpopabOTKy JIEKIMOHHOTO MaTephalia M PEeKOMEHIOBAHHBIX
HCTOYHHMKOB U JINTEPATYPHI 110 TEMATHKE JIEKLIUH.

KoHCHeKT JIeKInu JOKEeH coliepKaTh pedepaTuBHYIO 3alIUCh OCHOBHBIX BOIPOCOB JICKIIUH, B TOM YHCIIE C
ornopoii Ha pasMmeleHHble B cucteme MOODLe mpe3eHTany, OCHOBHBIX MCTOYHUKOB M JIMTEPATYphl IO
TeMaM, BBIBOJBI MO KaXAOMY Bompocy. KoHCeKT MOXKeT OBITh BBITIONHEH B paMKax paclieuyaTKH BbIIa4uH
Mpe3eHTAlUi JIEKIUH WM B OTACNIBHOW TeTpaau mo mpeaMery. OH JOKEH ObITh aKKypaTHBIM, XOPOIIO
YUTAaEMBbIM, HE COAEPIKAaTh HE OTHOCALIYIOCS K TeMe UH(POPMAITUIO HITH PUCYHKH.




KoHcnieKkThl HayyHOW JHUTEparypbl NMPU CaMOCTOSATENBbHOM IOATOTOBKE K 3aHATHUAM JOJDKHBI COJEPIKaTh
OTBE€ThI Ha Ka)KI[BIﬁ IOCTaBJICHHBII B TEME BOIIPOC, HUMCTL CCBUIKY Ha HWCTOYHHUK I/IH(bOpMaI_[I/II/I C
00s13aTeNbHBIM YKa3aHUEM aBTOpAa, HAa3BaHMS W TOJa HW3AAHUS HUCIOJIb3YeMOH HaydyHOW JHMTEpaTyphl.
Koucmexkt moxer 6I>ITB OIMOPHBIM (COI[ep)KaTB JIUIIIb OCHOBHBIC KIIFOYEBLIC HOSI/II_II/II/I), HO TIpU 3TOM
MO3BOJISIIOIIMM  JIaTh TIOJIHBIA OTBET IO BOINPOCY, MOXET ObITh MOAPOOHBIM. OO0bEeM KOHCHEKTa
OMpeaAciACTCa CaMUM CTYACHTOM.

B nporecce paboThl ¢ OCHOBHOM W JOTIOTHUTEIIBHON JTUTEPATYPOH CTYICHT MOXKET:

- JCJIaTb 3alluCu IO XOAYy UYTCHUA B BHUAC MPOCTOr0 WJIMW PAa3BCPHYTOIO IJIaHA (COB,Z[aBaTI: MEpCUCHb
OCHOBHBLIX BOITPOCOB, PACCMOTPCHHLBIX B I/ICTOLIHI/IKG);

- COCTaBJATH TE3HUCHl (LMTHpOBaHHE HauOoJee BAKHBIX MECT CTaTbu MJIM MOHOTpaduu, KOpPOTKOE
U3JI0KEHHE OCHOBHBIX MBICJIEH aBTOpA);

- TOTOBUTH aHHOTAIMH (KpaTKoe 000011IeHe OCHOBHBIX BOIIPOCOB PabOTHI);
- CO3/1aBaTh KOHCIIEKTHI (Pa3BEPHYTHIC TE3UCHI).
5.4. PexoMeHaIMK 10 IOATOTOBKE K OTAEIBHBIM 3a/IaHUSIM TEKYIETO KOHTPOJIS

CobecenoBanue MpennojaraeT OpraHu3aluio Oecelnpl MpernoAaBareist cO CTyAEHTaMH [0 BOIpOcam
MPAKTHYECKOTO 3aHATUS C LIEJbI0 Oojiee OOCTOATEIHHOTO BBISBICHHUS UX 3HAHUN MO OINpeneIeHHOMY
paszgeny, TeMme, mpobieme U T.I. Bce wieHbl Ipynmbl MOTYT Y4acTBOBaTh B OOCYXKIEHUU, J00aBIATH
nH(pOpMaIUIO, TUCKYTUPOBATh, 3a/1aBaTh BOIIPOCHI U T.1.

YCTHBIE OMpOC MOXKET TPUMEHATHCS B pas3audHbIX (Qopmax: (QpoHTaIbHBIN, WHIWBUIYAIBHBIN,
KOMOMHUPOBaHHBIA. OCHOBHBIE KaUY€CTBA YCTHOTO OTBETA MOJIJIEKAIIETO OI[CHKE:

- IPaBUJILHOCTH OTBETA IO CO/IEPIKAHUIO;

- IOJIHOTA U TITyOWHA OTBETA;

- CO3HATENIbHOCTh OTBETA;

- IOTUKa U3JI0KECHUS MaTepuaa;

- PalMOHAJILHOCTh UCIIOJIb30BaHHBIX PUEMOB U CTIOCOOOB PEIlIeHUs TOCTABIEHHON yueOHO! 3a1auu;

- CBOEBPEMEHHOCTh U A((HEKTUBHOCTH UCIIOIB30BAHMS HATMISIHBIX MOCOOM U TEXHUYECKUX CPEACTB MPHU
OTBETE;

- HCTIOJIb30BaHMUE JIOMOTHUTEIILHOTO MaTepuarna;

- palMoOHAJIbLHOCTD HUCIIOIB30BAaHUSI BPEMEHU, OTBEJICHHOTO Ha 3a/1aHue.

YCTHBIM OIIPOC MOXKET CONPOBOXKAATHCS IMPE3ECHTALUEH, KOTOpas IMOATOTaBIMBACTCA IO OAHOMY U3
BOIPOCOB MPAKTUYECKOTO 3aHATH. [Ipy BBICTYIUICHHH C MPE3eHTalMell HeoOX0MuMOo oOpaIiaTe BHUMAaHHE
HA TaKWe MOMEHTHI KaK:

- colep)KaHUE TPE3CHTALMU: aKTyalbHOCTh TEMbI, MOJIHOTA €€ PACKPBITHSA, CMBICIOBOE COMAEp)KaHUE,
COOTBETCTBHE 3asBJICHHOM TEMbI COJIEP)KaHNIO0, COOTBETCTBHE METOAUYECKUM TPEeOOBAHUAM (LIETTU. CCHUIKU
Ha PECYpChl. COOTBETCTBHUE COACpPKAHUS U JIMTEPATyphl), MpaKTUUeCKas HaNpaBIeHHOCTb, COOTBETCTBUE
cofiepaHusl 3asBICHHON QopMe, aJleKBaTHOCTh UCIOIb30BAHUS TEXHUYECKUX CPEACTB YUeOHBIM 3ajlauaM,
MOCJIEZIOBATENBHOCTD U JIOTUYHOCTD MPE3EHTYEMOT0 MaTepuara;

- odopMiieHHE TMpe3eHTAlMU: O00bheM (ONMTHUMaTbHOE KOJWYECTBO), AW3alH (YUTAEMOCTh, HAJIMYHE U
COOTBETCTBHE TpaUKd U aHUMAIMH, 3ByKOBO€ OQOpMIIEHHE, CTPYKTypUpOBaHHE UHOpMAINH,
COOTBETCTBHE 3asBICHHBIM TpPEOOBAaHUSM), OPUTHHAIBHOCTH O(OPMIIEHUS, SCTETHKA, HCIIOJIb30BaHUE
BO3MOXKHOCTH MPOTPAMMHOM CpPeIbl, COOTBETCTBHE CTaHIAapTaM o(pOpMIICHUS;

- TMYHOCTHBIE KaueCTBa: OPATOPCKUE CIIOCOOHOCTH. COOMIOIEHUE PErIaMeHTa, SMOIIMOHATIBHOCTh, YMEHUE
OTBETUTH Ha BOIIPOCHI, CUCTEMaTU3UpPOBaHHbIE, INTyOOKKE U MOIHbIE 3HAHUS 110 BCEM pa3jiesaM MporpaMMmbl:
- coiep)aHWe BBICTYIUICHHUS: JIOTUYHOCTh H3JI0KEHHUS Marepualia, PacKpbITUE TEMBbI, JIOCTYIHOCTh
uznoxkenus, d3PpdextuBHoCcTh npuMeHeHus cpeacts HWKT, cmocoObl u  yciaoBHs —JIOCTHXKEHHUS
pPEe3yNBbTaTUBHOCTH W 3(P(EKTUBHOCTH U1l BBIMOJHEHHS 3a/1a4 CBOeH MpOo(eCCHOHAIBHONW WM Y4eOHOU
NeSITeNIbHOCTH, JI0Ka3aTeJIbHOCTh MPUHUMAEMbIX PEIICHUM, YMEHHE apryMEHTHPOBATh CBOM 3aKIIIOYCHMUS,
BBIBO/IB.

6. YueOHO-MeToAUYecKOe U MHPOPMALIMOHHOE 00ecnieYeHue TUCIHIINHBI

6.1 OcHOBHas nuTEpaTypa:

13



14

1. )Kusaesa T. B., UrnaroBa T. B. Koutposusr : yue6HOe mocobue. - Kpacnospck: CDY, 2016. - 84 c. -
Texct : osnextponsbii // OBC «YHuBepcuterckas Oubnmoreka ommaiH» [caiit]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497210

2. demuna, U. /1., Baxpymmuna, M. A., be3pykos, . A., Topnosa, M. A., bapanosa, E. H. CoBpemeHHbIe
KOHIEMNIIMY yIPaBIEHYECKOro yueTa U KOHTPOJUIMHTA : yueOHOoe mocodue. - Beck Cpok 0XpaHbl aBTOPCKOTO
npaBa; CoBpeMEHHbIE KOHLIEIIIIMHU YIPABIEHUECKOro yueTa U KoHTposunHra. - Caparos: Al [Iu Op Menua,
2018. - 207 c¢. - Texkcr : onekrponneii // IPR  BOOKS [caiit]. - URL:
http://www.iprbookshop.ru/74558.html

6.2 JlononHUTENBHAS JIUTEPATYpA!

1. Kenpuesckas H. P, Ilensmmckas U. C., IIatkoB A. H. Ctparernueckuil KOHTPOJUIMHT B IPOMBILIUIEHHBIX
opraHuzaiusax Mauoro OuzHeca : MoHorpadus. - Mocksa: KpearuBnas sxoHomuka, 2018. - 154 c. - Teker :
sanektpoHubit  / OBC  «YHuBepcuterckas ~— Oubnmoreka  onmaiim»  [caiit]. -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=498966

2. NBamkeBnu B.b. Ctparerndeckuii KOHTPOJUIMHT : yueb. mocodue. - M.: Maructp, MTH®PA-M, 2013. -
216c.

3. KakoBkuna T.B. Aymut-koHTposuHr. TeopeTndeckrue ¥ MEeTOJ0JIOrMYECKUE OCHOBBI : MOHOTpadus. -
M.: FOuutn, 2014. - 183 c.

4. Endpumona, U. @., Illeronesa, T. B. KoHTpomIHHT JOTHCTHYECKUX MPOIECCOB : y4yeOHOE MOocoOue. -
2031-06-07; KoHTpOJUTUHT TOTUCTUYECKUX TpoiieccoB. - MockBa: At [Iu Ap Menua, 2021. - 172 c. - Tekct
: anextponHbii / IPR BOOKS [caiit]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/108299.html

6.3 VHbpIe NICTOUHMKMU:

1. XKypnan «Bormpocsl skoHOMUKN - http://www.vopreco.ru.

2. Xypnan «Peanpubiil OuzHec» - http://www.real-business.ru - http://www.real-business.ru
3. Kypnan «Poccuiickuii 5JKOHOMHUYECKUH KypHaI» - https://re-j.ru/ - https://re-j.ru/

4. Xypnan «Cexpet pupmb» -http://www.sf-online.ru - http://www.sf-online.ru

5. Kypnan «Oxcniepr» - http://www.expert.ru - http://www.expert.ru

6. XKypnan ®uHaHCOBBIN qupekTop - https://www.fd.ru/

7. MexnyHapoHBIii xKypHai « MapKeTHHT U JJOTUCTHKa» - http://marklog.ru

7. MaTepuaibHO-TeXHHYECKOe o0ecnedeHue M CHUILIMHBI, IPOrPpaMMHOe odecrieveHne,
npodeccuoHaIbHbIe 0a3bI JAHHBIX U HHPOPMAIIMOHHBIE CTIPABOYHbIE CHCTEMbI

I[JIH MMPOBCACHUA 3aHATHN 110 JUCHUITIINHE HGOGXO,Z[I/IMO CJICAYIOIICC MAaTCpUAJIbHO-TCXHUYCCKOC
OGCCHG‘-IGHI/ICZ y‘-Ie6HI>Ie AyaIuTOpruu JId TIPOBCACHUA 3aHATUN JICKIIUOHHOI'O W CCMHUHAPCKOT0 THIIA,
IPYIIIOBbIX UM HHIUBHUIYaJIbHBIX KOHCYJIBTALMM, TEKYyLIETO KOHTPOJIA M IIPOMEXKYTOYHOM arrecTalud,
IIOMCIICHHUSA OJIs1 CaMOCTOSITEIILHOU pa6OTI:I.

VY4eOHble ayTUTOPUN U MIOMEIICHHUS ISl CAMOCTOSTEIbHON pabOThl YKOMIUIEKTOBAHBI CHICIIMATM3UPOBAHHOM
MeOeNbl0 U TEXHUYECKUMHU CPEACTBAMH 00yUeHHUsI, CITy>KalllMMU JJIsl TIPeACTaBIeHUs yueOHo nHpopManuu
OO0JIBIIION ayTUTOPHH.

[TomereHust 111 CaMOCTOSITEIBHON PabOThl YKOMITJIEKTOBAHBI KOMIIBIOTEPHOW TEXHUKOM C BO3MOXKHOCTBIO
MOAKITFOYEHHUS K ceTn "UnTepuer” u obecrieueHrEeM JloCTyna B AIEKTPOHHYIO
nH(pOPMAITMOHHO-00pa30BaTEILHYIO CPeNy YHUBEPCUTETA.

Jlnist mpoBeieHusl 3aHATHI JICKIIMOHHOTO THIIA UCTIONB3YIOTCS HA0OPBI IEMOHCTPAIIMOHHOTO 000PYI0BaHUS,
o0eCreunBaroIre TEeMAaTHIECKUE WILTIOCTPAUU (TIPOEKTOP, HOYTOYK, SKpaH/ MHTEPAKTUBHASI TOCKA).

JIuneH3noHHOE ¥ CBOOOHO PacIpOCTpaHIeMOe IPOrpaMMHOE 00eCIICUCHHE:
ABBYY FineReader 8.0 Professional Edition

Adobe Acrobat 8.0 Standart Russian Version Win Full Educ

Google Chrome

Omneparmonnas cuctema Microsoft Windows 7, 8, 10
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[Tpodeccuonanpubie 6a3bl JaHHBIX U MH(POPMAITMOHHBIC CITIPABOYHBIE CUCTEMBI:
1. Lludporoii obpazosarenbublii pecypc IPR SMART. — URL: http://www.iprbookshop.ru
2. Scopus: 6a3a nannbix . — URL: https://www.scopus.com

3. Web of Science: momutemarudeckas pedeparuBHO-OMOIMorpadguueckas u HayKoMeTpudeckas 0aza
nauHbiX . — URL: https://apps.webofknowledge.com

4. Hayunas snexktponHas oubnunoreka «KubepJlennnka». — URL: https://cyberleninka.ru
5. Hayunas snexrponnas 6ubnuoreka eLIBRARY.ru. — URL: https://elibrary.ru
6. [Ipe3unenrckas 6ubnuoreka umenu b.H. Enpriuna. — URL: https://www.prlib.ru

7. TamOoBckast oOnacTHas yHUBepcaibHas Hay4yHas OubOmmorexka um. A.C. Ilymxuna. — URL:
http://www.tambovlib.ru

8.  VHuBepcurerckas  OuOnMoTeKka  OHJAMH:  3MeKTpoHHO-OMOnmoreunas  cucrema. —  URL:
https://biblioclub.ru

9. DNEeKTpOHHBIN KaTrajaor @yHIaMEHTaIbHON OoubmuoTeKn TTV. — URL:

http://biblio.tsutmb.ru/elektronnyij-katalog
10. OBC «YuuBepcuterckast oubnmmoreka onnaita» . — URL: http://www.biblioclub.ru
11. FOpaiit: snexTponHo-6nbnmuoreunas cucrema. — URL: https://urait.ru

JJIeKTPOHHasi HH(POPMALIMOHHO-00pa3oBaTe/IbHAsA Cpeaa
https://auth.tsutmb.ru/authorize?response type=code&client id=moodle&state=xyz

B3aumoneiicTBue mpernomaBaTenss M CTy[JEHTa B Ipolecce OOy4eHHUs OCYLIECTBISETCS MOCPEICTBOM
MYJIBTUMEUMHBIX, THIIEPTEKCTOBBIX, CETEBBIX, TEICKOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHUH, HUCHOIb3YEMBIX B
ANIEKTPOHHOH MH(OPMAIIMOHHO-00Pa30BATEILHON CPEie YHUBEPCUTETA.



